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1. Comision de Gestion Estratégica del CIT
El presente plan estratégico se elabor6é con la colaboracion de la Comision de
Gestion Estratégica del CIT, conformada por los siguientes profesionales:

¢ Ing. Marco Antonio Zufiiga Montero

¢ Ing. Pablo Brenes Azofeifa

e T.A. Olger Murillo Ramirez

¢ Ing. Alejandro Rodriguez Montes

También se agradece el valioso aporte brindado por:
e Los miembros del CIT, por su participacion en las encuestas.
e Los miembros de las comisiones del CIT, por su participacion en las mesas

de trabajo, diagramas de afinidad y conversatorios.

Dicho proceso estuvo bajo la direccion del Ing. Pablo Brenes Azofeifa, la Ing.
Daniela Ovares Fernandez, el Ing. Andrés Bolafios Ramirez y el Ing. Alejandro

Rodriguez Montes con la asesoria del Ing. Héctor Ocampo Molina.
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1.1. Palabras del Presidente del CIT

El Colegio de Ingenieros Topografos de Costa Rica es sin duda alguna, una de las
organizaciones que tiene una funcién claramente definida en lo que debe de ser el
fortalecimiento del ejercicio profesional, su control y regulacion, variables que se
relacionan directamente con el mejoramiento de todos y cada uno de nuestros
agremiados y de la sociedad como fin de nuestro ejercicio profesional.

El Colegio de Ingenieros Topoégrafos, como referente que es, tiene la obligacion de
fijar una ruta de camino clara, previo analisis de todo el entorno y sus variables. Esa
ruta nos tiene que llevar a cumplir con los objetivos que nos planteamos como
organizacion, sin que esto signifigue que debamos de quedarnos solo con lo
planificado, pues las oportunidades de crecimiento nacen cada dia.

El poder concretizar y plasmar un Plan Estratégico, nos permite ir construyendo el
futuro a partir de los elementos que tenemos hoy dia y del analisis de los hechos
pasados. Esto significa el tomar decisiones hoy dia que permitan construir un mejor
futuro.

El fijar objetivos a largo plazo nos garantiza el éxito de la organizacién y obliga a
quienes tenemos puestos de gobernanza a rendir cuentas sobre los mismos, se
define con claridad el rol de la alta direccién y se le da seguimiento al cumplimiento
de lo aqui plasmado y quizas lo mas relevante, es que nos permite tomar las
acciones correctivas en el momento oportuno.

Es mediante la Planificacién Estratégica, que podemos combinar las fortalezas,
recursos y oportunidades soslayando si es posible, las amenazas y limitaciones del
entorno-mercado, asi como resguardar las debilidades.

Quiero recordar a Ramanantsoa, quien, en el afio de 1984, nos lo define como un
“proceso organizativo que intenta mostrar con antelacion los cambios estructurales
estratégicos, que permite el acoplamiento entre las distintas areas de la compaiiia,
y también intenta adaptar al personal segun su especializacion para el mejor
cumplimiento de los objetivos”.

Este es nuestro tercer plan estratégico, he tenido la oportunidad de participar

activamente en cada uno de ellos y es satisfactorio el poder construir un mapa que



Colegio de Ingenieros
Topdgrafos de Costa Rica

nos permitird alcanzar los objetivos planteados por nuestra mision, poder
concretizar nuestros proyectos de forma tal que estos proyectos se conviertan en
acciones.

Con este instrumento, sin lugar a duda, fomentaremos los vinculos entre los 6rganos
de decision y los diferentes grupos de trabajo con que cuenta el CIT, lograr una
participacion de todos en la identificacion de obstaculos y oportunidades, logrando
gue realmente nos auto examinemos como Organizacion y establezcamos nuestro
ideal de futuro.

El futuro lo debemos construir con bases muy sélidas, y este plan estratégico esta
sélidamente cimentado en un analisis cientifico, con herramientas que nos

garantizan su fin.

"Si no sabemos a dénde vamos, es probable que no lleguemos a ninguna parte”

Ing. Marco Antonio Zafiga Montero
Presidente de la Junta Directiva del CIT
Colegio de Ingenieros Topografos
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1.2. Palabras del Director Ejecutivo del CIT

El Plan estratégico nos permitirh como Colegio seguir posicionando al Ingeniero
Topografo en el &mbito local e internacional, en el se enmarcan una serie de
aspectos que nos permiten ir en la vanguardia tanto de los elementos tecnoldgicos
como tendencias laborales, que hemos creado y visualizado para nuestros
agremiados.

En esta etapa de desarrollo se hizo un analisis de nuestra organizacion, los
procesos internos, recopilacion de datos por medio de actividades con nuestros
agremiados, se investigd qué esta pasando alrededor y de incidencia directa, asi
como el analisis de aquello que nos puede potenciar.

La construccion de esta herramienta marca la linea de trabajo a seguir por la parte
administrativa del Colegio y de la cual se brindan informes y alcances a las Juntas
Directivas vigentes, impulsando asi las fortalezas de nuestra querida organizacion.
Se establecieron ejes claros, lineas de las acciones a seguir para conseguir el
éxito de la estrategia, buscando las oportunidades de negocio y reducir
considerablemente los factores negativos externos que puedan contrarrestar los
beneficios hacia nuestros profesionales.

Este plan brinda la perspectiva de largo plazo, y el lugar donde queremos estar en
el futuro.

Hemos enriquecido esta herramienta, hemos explorado nuevos nichos, para el
beneficio de nuestra profesion, de nuestros agremiados, para seguir creciendo y

consolidandonos.

Ing. Pablo Brenes Azofeifa
Director Ejecutivo CIT
Colegio de Ingenieros Topografos de Costa Rica



2. Antecedentes

El Colegio de Ingenieros Topégrafos de Costa Rica (CIT) se cred mediante la Ley
N° 5361 del 23 de octubre de 1973, su primera sesion N° 1-73-T de Junta Directiva
se realizo el viernes 09 de noviembre de 1973 y poco tiempo después se celebro la
primera Asamblea N° 1-73-AGE-T, con fecha 16 de noviembre de 1973.

La topografia en Costa Rica ha trascendido siglos, creando y dejando una linea

histérica llena de eventos importantes que marcan y descantan esta bella profesion,

como lo son:

El 30 de noviembre de 1828 se crea por Decreto el Oficio del Agrimensor
del Estado.

En 1865 En la Universidad de Santo Tomas, programa de Agrimensura,
Ingenieria y Arquitectura.

En 1869 el Colegio de San Luis Gonzaga, imparte la Carrera de
Agrimensor.

En 1871 Instituto Nacional se graduaron el sefior Carlos Salazar Salazar
como Lic. Gedmetra y el sefior Eusebio Rodriguez Quesada como Ing.
GeOmetra.

En 1965 la Universidad de Costa Rica, crea la Escuela de Topografia,
donde se tiene un nivel de diplomado.

En estos tiempos existian personas con alguna formacién en el campo de
la topografia, pero sin un titulo que les facultara su ejercicio. Como
respuesta a esa situacion, en el afio 1973 se crea la Ley de la Republica
No. 5361, la cual establece que la UCR “determinara la calidad del
Ingeniero Topégrafo Académico, y dara los cursos para quienes quieran
completar los créditos necesarios para optar por este reconocimiento, lo
cual posibilita el otorgamiento del titulo de Ingeniero Topdgrafo”.

La creacion de CONARE y la normativa de unificacion de titulos y grados
conduce a un replanteamiento de la carrera y a ofrecer el titulo de

Diplomado en Topografia.
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En el afio 1979 se modifica el plan de estudios y se otorga el titulo de
Bachiller en Topografia.

En 1974 la Universidad Nacional de Costa Rica, crea la Escuela de
Topografia, Catastro y Geodesia.

El 16 de noviembre de 1988, el Consejo Universitario crea la Escuela de
Topografia, permitiéndole un desarrollo propio e independiente. A partir
de ese mismo afio y como resultado de diferencias con la Universidad
Nacional (UNA), se suspende el bachillerato. En 1992, se resuelve
parcialmente esa dificultad y se reinicia el bachillerato en Topografia, por
una promocion. En diciembre de 1995 CONARE autoriza la continuacion
del bachillerato en Topografia, con la salida lateral de diplomado.
Conscientes del desarrollo de la topografia a nivel nacional e internacional,
en el afio 1999 se plantea una modificacion al plan de estudios y a partir
del afio 2000, se brinda el grado de Bachiller en Ingenieria Topografica,
con salida lateral de diplomado.

En el afio 2001 la misma escuela modifica su nombre a “Escuela de
Ingenieria Topografica”.

Para el afio 2004 se elimina la salida lateral de diplomado y se plantea el
plan de bachillerato y licenciatura en Ingenieria Topogréfica, el cual fue
aprobado por la Vicerrectoria de Docencia en noviembre de 2003 y por
CONARE en julio de 2004, dando inicio en el afilo 2005.En forma paralela,
a inicios de la década de los 70’s los gobiernos de los paises de América
Central solicitaron al gobierno de la entonces Republica Federal de
Alemania ayuda financiera y tecnolégica para resolver el problema de la
falta de un sistema catastral que ayudara a cada pais a conocer mejor su
territorio, requisito fundamental para planificar el desarrollo y por
intercesion el Padre Benjamin Nufiez, rector de la recién creada UNA, se
elige a esta organizacion para desarrollar el proyecto. Después de un
periodo de preparacion y de reclutamiento y seleccion de profesores y
alumnos, la Escuela de Topografia y Catastro (ETC) abre sus puertas en

el segundo semestre lectivo del afio 1974.

fos de Costa Rica



A partir del afio 78 suceden otros hechos importantes:

ClF %
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Se modifica el Plan de estudios en dos sentidos fundamentales: se ofrece el
grado de bachillerato manteniendo el diplomado como salida lateral y la
carrera de Geodesia con lo cual la escuela pasé a ser la Escuela de
Topografia, Catastro y Geodesia. (ETCG). Muchos de los antiguos
egresados regresaron a continuar estudios a nivel de bachillerato.

En 1981, se construyo el edificio que hasta la fecha alberga a la ETCG. Se
emplearon los recursos econémicos que durante varios afios habia generado
el timbre de topografia y que administraba para ese entonces el Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica (CFIA). El terreno donde
se asentd el edificio lo aportod la UNA, con aproximadamente 1600 metros
cuadrados de construccion que albergan aulas, laboratorios, oficinas,
cubiculos y una torre de observacion.

A partir del afio 1985, la ETCG amplia su oferta académica con el grado de
licenciatura, lo que obliga a replantear el plan de estudios. El diplomado en
topografia y catastro y el bachillerato en topografia y geodesia se mantienen
como salidas laterales.

Durante los afios siguientes, se inici6 un periodo de consolidacion,
mejoramiento y modernizacién del plan de estudios y del equipamiento de la
Escuela.

Durante todo este tiempo no solo la docencia fue el objetivo de la ETCG, sino
también se desarrollaron proyectos de investigacion y extension, lo que hizo
gue regresaran los profesionales centroamericanos.

En el afio 1997, entra en vigor la carrera de Ingenieria Topografica con grado
de bachillerato en la Universidad Autonoma de Centro América (UACA),
siendo esta de caracter privado. En el afio 1999, se realizd, la primera
graduacion de ingenieros topografos con grado de bachillerato. En mayo de
2014, esta universidad ofrece el plan de estudios para optar al grado de

licenciatura.



El 05 de febrero de 1996, se interpone un Recurso de Inconstitucionalidad en contra
de la Ley Organica del CFIA, tramitado bajo el expediente N°. 96-000620-007-CO,

el cual le permite a los miembros del CIT al CIT tener el derecho a votar en las

Asambleas Generales del CFIA.

El 27 de octubre de 2003, por iniciativa del AA. Ernesto Garcia Solano, se aprueba
en la Asamblea General Ordinaria del CIT N° 01-2003-AGOT, la propuesta del
Proyecto de Ayuda al Colega Mayor, orientado a brindar una ayuda econémica a

aquellos colegas que por alguna razon viven en situacion casi de indigencia.

El 27 de mayo de 2004, durante la celebracion de la 27° Asamblea General de la
Federacion Internacional de Geometras (FIG) y en el marco de la Semana de
Trabajo de la FIG, realizada en la ciudad de Atenas, Grecia, se certifica al Colegio
de Ingenieros Topdgrafos de Costa Rica como miembro de este ente internacional.
Desde entonces, el CIT ha participado en diversas reuniones anuales y también ha
sido parte activa de los Congresos que dicho ente organiza, del 12 al 15 de
noviembre de 2007, Costa Rica fue sede del 6to Congreso Regional de la FIG,

organizacion que estuvo a cargo del CIT en conjunto con el CFIA.
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3. Terminos y definiciones

Alta direccion: recae en la Junta Directiva y el Director Ejecutivo del CIT, quienes
tienen la responsabilidad de dirigir y controlar a la organizacion al mas alto nivel.
Articulado legal: documento a través del cual el Ingeniero Topografo, registra
aguella obra cuya gestion no esta incluida en el APT y APC.

Cadena de valor: estad conformada por los procesos de soporte y operacion de la
organizacion.

CAME: Representa las siglas de: corregir debilidades, afrontar amenazas,
mantener fortalezas y explotar oportunidades, con el fin de establecer las
estrategias o lineamientos estratégicos.

Dashboard: Tablero de informacion, normalmente representado a través de tablas
y gréficos.

EPPAS: Ecosistema Publico-Privado-Académico-Social

ERIC: Eliminar-Rechazar-Implementar-Crear

Estado del arte: anglicismo derivado de la expresion state of the art (literalmente
estado del arte), utilizado para la investigacion-accion. La expresion inglesa se
puede traducir al espafiol también como "puntero”, "lo Gltimo" o "[lo mas]
avanzado"; por ejemplo, state of the art technology se traduce dentro del contexto
cultural hispano, es decir, no literal, como "tecnologia punta" o "tecnologia de
punta”, "lo dltimo en tecnologia" o "tecnologia de vanguardia". También se puede
decir mas facilmente en el caso de ensayos, “el estado de esta tematica
actualmente y sus avances”.

Geoespacial: conjunto de ciencias en las cuales se integran los medios para la
captura, tratamiento, analisis, interpretacion, difusién y almacenamiento de
informacion geografica. También llamada informacién espacial o geoespacial. El
término «geomatica» estd compuesto por dos ramas "GEQO" Tierra, y MATICA por
Informatica, Es decir el estudio de la superficie terrestre a través de la informatica
(tratamiento automatico de la informacion). Otros organismos, en especial en los
EE. UU., han optado por el término tecnologia geoespacial o recientemente

"Geomatics Sciences".

12



Inteligencia Contextual: La habilidad para entender los limites de nuestro
conocimiento y para adaptar ese conocimiento a un ambiente diferente del que se
desarrollo.

Inteligencia de Negocio: Es un proceso impulsado por la tecnologia para
analizar datos y presentar informacién procesable para ayudar a los ejecutivos,
gerentes y otros usuarios finales corporativos a tomar decisiones basadas en
datos.

TIC: Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

Tecnologia disruptiva: es aquella tecnologia o innovacion que conduce a la
aparicion de productos y servicios que utilizan preferiblemente una estrategia
disruptiva (de disruptivo, 'que produce ruptura brusca’) frente a una estrategia
sostenible a fin de competir contra una tecnologia dominante, buscando una

progresiva consolidacién en un mercado.
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4. Plan Estratégico 2024-2027

4.1. Estructura del Plan Estratégico

El Plan estratégico del CIT es el resultado de la gestion de una serie de pasos de
acuerdo con la siguiente estructura:

existimos?

PROPOSITO
Razoén de ser

VISION
¢, Qué queremos ser?

VALORES
¢En qué creemos?

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
¢Nuestro foco estratégico?

PROMESA DE MARCA O PROPUESTA DE VALOR

Caracteristicas del servicio esencial, de la entrega y
dela nrgnni7arir’m

MAPA ESTRATEGICO
Traduccion de la estrategia en objetivos estratégicos y tacticos.

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Indicadores y metas para el seguimiento y medicion del cumplimiento
delos_objetivos_estratégicos-y-tacticos

PROGRAMAS DE GESTION
Acciones, responsables, fechas y recursos para alcanzar las metas y
por ende la visién de futuro.

GESTION DE LOS PROCESOS
Capacidad de gobernar y hacer cumplir la mision a través de una cadena de valor cada vez
mas efectiva contemplando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

14
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Cobegics Feckimicks de ngeniron y de Asgurtecion di Coila Pleca

Colegio de Ingeniero:
Topdgrafos de Costa R

4.1 Filosofia Organizacional

4.2.1. Misiébn

Regular, desarrollar, controlar y defender el ejercicio de las personas profesionales
de la ingenieria topografica, creando o adoptando normativas de cumplimiento
voluntario u obligatorio, habilitando espacios para la actualizacién profesional,
facilitando el acceso a recursos, velando por un comportamiento con decoro y

asegurando el posicionamiento en el mercado laboral.

4.2.2. Proposito

Contribuir con el desarrollo del patrimonio territorial de la sociedad a través de un
ejercicio profesional basado en las mejores practicas, competencias integrales y
tecnologias disruptivas que permita un modelado geoespacial digitalizado,
territorios seguros, sostenibles e inteligentes, seguridad juridica-catastral,
valoraciones esbeltas y justas y una infraestructura libre de pérdidas econdmicas,

ambientales y humanas.

4.2.3. Vision

Para el 2027, estaremos posicionando al ingeniero topografo a nivel mundial y
aportando valor en la geodesia, agrimensura, avallos, ordenamiento territorial e

infraestructura a nivel nacional.

4.2.4. Agenda de Cambio Estratégico

AGENDA DE
CAMBIO

PRESENTE FUTURO

Desconocimiento del Descubriremos en que
Mapeo de . e estan y en qué quieren
; perfil del ejercicio . .
profesionales . estar los ingenieros
: profesional de los . ; .
miembros . topografos e ingenieras
miembros del CIT. .
topografas.
Competencias Desconocimiento Importaremos para
Profesionales sistematico del nuestros profesionales

15
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PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

AGENDA DE

CAMBIO

PRESENTE

FUTURO

avance en las
mejores practicas en

las mejores practicas a
nivel mundial en

geodesia, geodesia, agrimensura,
agrimensura, avaluos, ordenamiento
avallos, territorial e
ordenamiento infraestructura.
territorial e
infraestructura.

Existe un aparente
rezago en idiomas y
habilidades blandas,

cientificas y
tecnoldgicas.

Dotaremos a nuestros
profesionales de
capacidades en idiomas y
habilidades blandas,
cientificas y tecnolégicas.

Contamos con
profesionales con

Llevaremos a nuestros
profesionales a que
obtengan a nivel mundial

competencias | .
demostradas que se as competencias en
) geodesia, agrimensura,
requieren , )
AL . avaluos, ordenamiento
potencializar a nivel territorial e
internacional. .
infraestructura.

Movilidad
Profesional

Contamos con
profesionales con
competencias
demostradas de
categoria mundial
gue no estan siendo
proyectados a nivel
internacional.

Exportaremos nuestros
talentos a nivel mundial
como expositores y
directores de
organizaciones
relevantes en geodesia,
agrimensura, avallos,
ordenamiento territorial e
infraestructura.

Regulacion del
ejercicio
profesional

La normativa
obligatoria y
voluntaria a nivel
nacional no se
encuentra
actualizada con las
mejores practicas
internacionales.

Estandarizaremos con las
mejores practicas
internacionales el

ejercicio de la geodesia,
agrimensura, avaluos,

ordenamiento territorial e

infraestructura.
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PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

AGENDA DE

CAMBIO

Mejores préacticas

PRESENTE

del mercado
nacional.

Capacitaciones con
base a la exigencia

FUTURO

Capacitaciones con base
a la exigencia del
mercado nacional e
internacional a través de
la generacion de
inteligencia contextual.

Ecosistema de la

ingenieria

topogréafica (EIT)

Existencia de

claves del
ecosistema de la

ingenieria

topogréfica.

brechas de los roles

Seremos facilitadores
para replantear los roles
del ecosistema de la
ingenieria topografica
nacional con el fin de
desarrollar la geodesia,
agrimensura, avaluos,
ordenamiento territorial e
infraestructura.

Talento y cultura

enel EIT

fortalecimiento del
talento y cultura de
las organizaciones y
profesiones afines a
la geodesia,
agrimensura,
avaluos,
ordenamiento
territorial e
infraestructura.

Falta de integracion y

Impulsaremos el
desarrollo del talento y la
cultura necesaria en el
EIT en coordinacion con
otras organizaciones y
profesiones afines a la
geodesia, agrimensura,
avallos, ordenamiento
territorial e
infraestructura.

Fortalecimiento
dela
infraestructura
fisicay digital

Rezago en
infraestructura fisica
yenla
transformacion digital
del EIT.

Coordinaremos con los
actores del EIT el
fortalecimiento de la
infraestructura fisica y
digital para potenciar el
desarrollo de la geodesia,

agrimensura, avallos,
ordenamiento territorial e
infraestructura.

Gobiernoy
gestién
organizacional
sostenible

Ausencia de un

modelo de gobiernoy
gestiéon

organizacional
formal.

Desarrollaremos la
capacidad en el CIT para
lograr un gobierno y
gestion organizacional
sostenible (liderazgo,
compromiso y

competencia de la
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direccion ejecutiva,
gestores estratégicos,
comisiones y Junta
Directiva.)

4.2.5. Valores

Como parte de las creencias, actitudes y principios del comportamiento
organizacional, que determinan las conductas, manera de trabajar y de
relacionarse con el entorno, de los funcionarios del CIT, se definieron los

siguientes valores:

Valores sustantivos

1. Competencia profesional: Posicionar al profesional para que sirva como
un aliado estratégico a las otras disciplinas de la ingenieria 'y de la
arquitectura, generando una relacion de acompafiamiento y de sana
competencia.

2. Sostenibilidad financiera: Incrementar los recursos frescos, asi como
racionalizar, buscar y potenciar los recursos existentes, para invertir en el
desarrollo de metodologias, estructura, talento, cultura, infraestructura y
métricas.

3. Desarrollo Sostenible: Aplicar las mejores practicas en toda actividad del
ejercicio profesional, permitiendo un crecimiento econémico y progreso
social en equilibrio con el medio ambiente.

Valores transversales

1. Vigilancia e innovacion: Reconocer y abordar oportunamente las

amenazas y oportunidades de la profesion latentes en el ambito

internacional, nacional y local, a través de soluciones innovadoras.

18



2. Trabajo en equipo: Generar sinergias que permitan potencializar los
esfuerzos individuales, en procura de mejorar los resultados previstos por la

organiza

4.3. Desarrollo de la estrategia
4.3.1. Aspiraciones estratégicas
Una vez revisada y ajustada la mision, vision y valores, se procede con la
identificacion de las aspiraciones estratégicas, los cuales definen los pilares de la
estrategia del CIT. La identificacion de las aspiraciones estratégicas le permitira a
la organizacion concentrar y focalizar sus esfuerzos para poder llegar al destino
final propuesto en la vision.
La identificacién de las aspiraciones estratégicas se fundamenta en los estudios
previos que se presentan en los anexos del presente documento, relativos:
e Al contexto externo del CIT, el cual incluye el andlisis de los factores del
entorno general (0 macroentorno) y el entorno especifico (o microentorno).
e Al contexto interno del CIT, el cual incluye el andlisis de los factores criticos

del éxito de los procesos necesarios a través de la organizacion.

El planteamiento de las aspiraciones estratégicas, responden a las siguientes
cuatro perspectivas?, las cuales fueron utilizadas para la definiciéon del mapa

estratégico y cuadro de mando integral:

Perspectiva No. 1: Sociedad

1. Contribucién al desarrollo sostenible del pais: Potencializacion de las
ramas de la ingenieria topografica para la contribucion al desarrollo de la
sociedad a través de la generacién de modelo geoidal costarricense,
gestion de los territorios para su seguridad, sostenibilidad e inteligencias,
aseguramiento de levantamientos catastrales y avallos exactos, precisos y
expeditos para potencializar la seguridad juridica y agilizar la tramitologia y
visibilizacion de malas practicas técnicas y éticas en los proyectos de

infraestructura.

Perspectiva No. 2: Profesionales miembros
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2. Normativa: Creacion o adopcion de normativa acorde a las mega

tendencias asegurando el rol de la persona ingeniera topografa.

3. Competencia profesional: Actualizacion profesional completa, accesible,
econdmica, novedosa y demostrable de manera segmentada.

4. Acompafiamiento: Orientacién contextual, técnica y legal.
Digitalizacién: Habilitacion de canales digitales facilitando el ejercicio

profesional.

Perspectiva No. 3: Procesos Internos

6. Innovacién: Habilitaciébn de un proceso de innovacién agil cumpliendo con
las propuestas de valor.

7. Comunicacion e imagen: Comunicar y realzar la imagen y reputacion de
la persona ingeniera topdgrafa a través de un inbound marketing generando
atraccion, retencion y fidelizacion.

8. Operacion sustantiva: Modernizacion de los servicios claves del CIT, tales
como control, defensa, regulacion y desarrollo profesional de los
profesionales miembros para su respectivo deleite.

9. Soporte: Habilitacién de atencion a partes interesadas para su retencion y

fidelizacion.

Perspectiva No. 4: Aprendizaje y Crecimiento
10.Capital Organizativo:
a) Asegurar el alineamiento, sinergia y convergencia entre la Asamblea
General, Junta Directiva, Direccion Ejecutiva, comisiones de trabajo,
asociaciones profesionales y representantes del colegio ante

organizaciones nacionales e internacionales.

1 Existe una relacién causa — efecto desde la perspectiva de “Aprendizaje y
Crecimiento” hasta la perspectiva de “Sociedad y profesionales miembros”.
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b) Potenciar las relaciones entre disciplinas y organizaciones afines en el

ambito del CIT, del CFIA, nacional e internacional en lo relativo a la
regulacion del ejercicio profesional, el desarrollo integral del profesional,
la verificacion del ejercicio profesional y el desarrollo sostenible.
11.Capital Financiero: Desarrollar la capacidad interna del CIT para gestionar
fondos que financien la transformacién organizacional.
12.Capital Humano: Modernizar el talento del CIT asegurando su
competencia y el cumplimiento de las propuestas de valor.
13.Capital Digital: Transformar digitalmente el quehacer del CIT.
14.Capital Fisico: Conectar a los profesionales miembros con las tecnologias
disruptivas facilitando su ejercicio profesional.
15.Capital Terciario: Fortalecer e impulsar alianzas estratégicas con actores
clave facilitando el cumplimiento de las propuestas de valor.

4.4. Planificacién de la estrategia

4.4.1. Mapa Estratégico

Es un marco visual en el que se integran las aspiraciones estratégicas en los
cuales se enmarcan los objetivos estratégicos definidos por la organizacion, segun
las perspectivas definidas por el CIT, sociedad, profesionales miembros, procesos
internos y aprendizaje y crecimiento.

El Mapa Estratégico del CIT se encuentra conformado por un total de 19 objetivos
estratégicos.

Con el cumplimiento de las acciones estratégicas planteadas, se estaran
impactando 9 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030.

21



qire—\

by Fecemicka e Ingernsinin y de Arguiticios de Conils feca

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

MISION
Regular, desarrollar, controlary defender el ejercicio de las personas profesionales de la ingenieria topogrdfica, creando o
adoptando normativas de cumplimiento voluntario u obligatorio, habilitando espacios para la actualizacién profesional,
facilitando el acceso a recursos, velando por un comportamiento con decoro y asegurando el posicionamiento en el mercado
laboral contribuyendo con el desarrollo del patrimonio territorial de la sociedad a través de un ejercicio profesional basado en
las mejores prdcticas, competencias integrales y tecnologias disruptivas que permita un modelado geoespacial digitalizado,
territorios seguros, sostenibles e inteligentes, seguridad juridica-catastral, valoraciones esbeltas y justas y una infraestructura

libre de pérdidas economicas, ambientales y humanas.

S

VISION

—_

SOCIEDAD
(Mediano y largo plazo)

-

Desarrollo Sostenible

Para el 2027, estaremos posicionando al ingeniero topdgrafo a nivel mundial y aportando valor en la geodesia, agrimensura,

avaliios, ordenamiento territorial e infraestructura a nivel nacional.

Geodesia

Ordenamiento Avallos

Territorial

Agrimensura

Infraestructura

Contribuir
significativamente
con la generacion
del modelo geoidal
costarricense para
aportar a diversas

Asegurar avallios
exactos, precisos
y expeditos para
agilizar la
tramitologia.

Gestionar los
territorios a través
del levantamiento y
andlisis de datos
geoespaciales para
contribuir con su

Asegurar un
levantamiento
catastral exacto,
preciso y
expedito para
potencializar la

Potenciar la
visibilizacién de
malas practicas

técnicas y éticas en
los proyectos de

infraestructura para

prevenir y/o mitigar

disciplinas de la seguridad, seguridad pérdidas
cienciay sostenibilidad e juridica de los economicas,
tecnologia. inteligencia bienes ambientales y
mediante una inmuebles. humanas.
propuesta que
mejore los tiempos
de elaboracion y
costos de planes
reguladores.
PROFESIONALES MIEMBROS
(Corto plazo)
Normativa Competencia Acompafiamiento Digitalizacion

Propiciar la creacién o
adopcién de normativa
acorde con las mega

Ofrecer orientacion
contextual, técnica 'y
legal de manera veraz

Ofrecer actualizacion
profesional completa,
accesible, econémica,

Habilitar canales
digitales para
facilitar el ejercicio

tendencias para novedosay y oportuna para profesional.
asegurar el rol de la demostrable de mejorar el desempefio
persona ingeniera manera segmentada laboral de la persona
topografa. para posicionarse en el ingeniera topografa.
mercado laboral.
e
PROCESOS INTERNOS
Innovacion Comunicacion e Operacién Sustantiva Soporte
imagen
Habilitar un proceso Personalizar la Mmodernizar e integrar los Habilitar

de innovacion agil
para el cumplimiento
de las propuestas de
valor.

comunicacioén con las
partes interesadas
pertinentes para su
atraccion.

servicios y disciplinas clave del
CIT para el deleite de los
profesionales miembros.

procesos de
atencion de las
partes
interesadas para
su retencion y
fidelizacion.

s M




APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Capital Organizativo Capital Financiero Capital Digital
Potenciar la gobernanza del CFIA- Desarrollar la capacidad de Transformar digitalmente el
CIT, a través de alineamientos, gestionar fondos para financiar la quehacer del CIT y de sus
sinergias y convergencias. transformacion organizacional. profesionales miembros.
Capital Fisico Capital Humano Capital Terciario
Conectar a los profesionales Modernizar el talento humano Fortalecer e impulsar alianzas
miembros con las tecnologias para el cumplimiento de las estratégicas con actores clave
disruptivas para facilitar su propuestas de valor. para el cumplimiento de las
ejercicio profesional. propuestas de valor.
o
VALORES

Competencia profesional e Desarrollo Sostenible: e Sostenibilidad Financierae
Vigilancia e innovacién e Trabajo en Equipo

4.4.2. Cuadro de Mando Integral

El cuadro de mando integral especifica para cada uno de los objetivos estratégicos
definidos por perspectiva y aspiracion estratégica:

e Acciones: Definen las acciones, iniciativas o proyectos clave que se
desarrollaran para alcanzar los objetivos estratégicos cerrando la brecha
existente entre la linea base las metas.

e Recursos: Se identifican los recursos necesarios para llevar a cabo las
acciones, con el fin de tenerlos en cuenta en el presupuesto.

e Responsable: Identifica las entidades responsables de llevar a cabo las
acciones, las cuales pueden ser Junta Directiva, Comisiones, Asociaciones
Regionales, instancias del CFIA y la Direccidn Ejecutiva entre otras.

e Periodo: Se indica cuando inicia y termina la implementacion de las
acciones planteadas.

e Linea base: Define el estado actual de lo que se requiere medir mediante el
indicador.

¢ Meta: Definen el nivel de desempefio esperado para el indicador.

¢ Indicador: es el parametro a través del cual se muestra el grado de

cumplimiento de la meta asociada al objetivo estratégico.
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PERSPECTIVA =N]= OBJETIVO ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS PERIODO INICIO PERIODO FINAL INDICADO
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS RES
TRIMESTRE N TRIMESTRE N
Contribuir 9.4
significativamente
con la generacion Profesionales
del(;:l)%d:ib Mzdelc(;on 100% de los Asocicalgones Geodestas Numero de
: geol . mojones-CIT Visor . Hitos y "
Geodesia costarricense mojones- did Afi Regionales . | 2024 1]} 2024 mojones
ara aportar a CIT con mecidos con cartografico. Colaboradores mojones medidos.
para el gravimetria. Software post- .
diversas gravimetria. Externos rocesamiento
disciplinas de la P!
ciencia y
tecnologia.
11.1
Gestionar los
territorios a
través del
L Simplificacion de
R Propiciar a normativa y 5
geoespaciales a 5 Cantidad
ara contribuir Planes través de procesos y CIT-CFIA Profesionales de planes
C(?n su seguridad reguladore alianzas con propiciar fuentes Comision de en reglﬂa dore
Ordenamiento sostenibilidad e' s instituciones de financiamiento Ordenamiento ordenamiento | 2024 v 2024 s que
Territorial P " cantonales publicas y através del Territorial territorial a
n::tjei!%f:ﬂ: a y parciales i la i iento Gobiernos Dashboards ini'::iagda:el
ropuesta que existentes normativa del Poder Locales digitales r0Ceso
P! mpejore qus necesaria. Legislativo y P! .
tiempos de Ejecutivo.
elaboracion y
costos de planes
reguladores.
SOCIEDAD
Asegurar un |
levantamiento Datos Reduccion en
catasr!;!:oxacto, estadistico tlue::g: éjﬁeﬁlg,ss Rggfm:ggleggnégo CIT Dashboards Cantidad
. preciso y s P! o€l proces Comisién Ejercicio (tablero de de puntos
Agrimensura expedito para generados en el proceso inscripcion de Profesional y informacién) | 2024 | 2025 criticos 9.4
potencializar la de inscripcion planos de . -
seguridad juridica entreRe,LCIT de planos de agrimensura. atinentes. digitales abordados.
de los bienes y RN agrimensura.
inmuebles.
Ser los
p i b { EUEALION
Asegurar avallios Ser los grg;ezllo:;J:SONdoe Cargédad DECALIDAD
exactos, precisos Segunda profesionales a valuaci%n CIT-CFIA Dashboards profesional
Avallios y expedito para fuerza en namero 1 en el asequrando Comision de digitales | 2024 | 2025 es 8.5
agilizar la ICOVAL. campo de la calidgd en los Avallios 9 capacitado
tramitologia. valuacion. avallos a traves s,
de capacitacion.
Potenciar la Namero de
visibilizacién de Incapacida . proyectos
PN Mejorar la Al a
guiepeck | Sk, | gmenera | el
en los rg ectos gro ectos. administracion los proyectos cir Profesionales Ianifigado
10S proy( proy ’ de proyectos y proy Comisién de expertos en p
Infraestructura de infraestructura mala la planificacion administrados, Infraestructura infraestructura | 2024 1]} 2025 s
‘;ﬁﬁ%g{e’;’;’(‘;{dg p'a"£'§a°'° y habilitar una 2[';"9'2,‘:'2:3253’ CFIA Estadistica de adeg:'aeda"‘
economicas, supervision :l;‘r ;;e;v‘;zlcour;g: (LANAMME) datos Proyectos
ambientales y . . supervisad
humanas. 0s.
Modificar el
Reg'j)ladn;ent [REgIEmED A2 Creacion de una Mesas de
Fraccionam Fraccionamient propuesta CIT-CFIA Profesionales trabajoy
ientoy oYy técnica y juridica C.OISQ'OS SIS A1 \2 2023 1} 2024 articulos
e Urbanizaciones Miembros planificacion =
Urbanizaci e 5 para la reforma modificado
restrictivo bajo INVU urbana
ones un enfoque de del reglamento. s.
restrictivo. | sostenibilidad.
Creacién de una
comisién de alto
o nivel que analice
Facilitar la P
trpalr'roﬂ(;glséogsic trarr:hﬂg%isa de cienttl’efi(z:ﬁezte el or ’::;E:jsod;
Propiciar la 0s no . mapa catastral ot Profesionales L
creacion o esbeltos profae:tlgr;?les que procure la Conélastlg;:\:fpa expertos en \2 2023 \2 2025 mo:;fslc:lcm
isopoine MR e TS g naon | MORCR
BRORESS con las mega catastrada. Nacional y el respugsta yla catastral.
NALES Normativa RIS [ mapa catastral. sugerencia de N/A N/A
MIEMBROS asegurar el rol de mejores
la persona practicas.
ingeniera La Actualizar la
topégrafa. A normativa que S
normativa P Marco juridico
obligatoria peimitale] actualizado y
y voluntaria dlesarro_llo ot adopcion de Colegio de
a nivel a:rgnczgzs manera Abogados Cantidad
O omiese | 'Oimade | oropa N0 cepormss
internacionales q Comisiones del | 2024 \% 2025 P!
encuentra en el eiercicio geodesia, CIT-CFIA Asamblea y
actualizada de d desi avallos, Legislativa actualizada
con las DIEEEIEEE, agrimensura, Entes s.
mejores ag:\rg(legjsra, ordenamiento reguladores
. précuce_\s ordenamiento ) territorial e
internacion e infraestructura.
alEs, infraestructura.
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ESTRATEGICO ESTRATEGICAS ORES
TRIMES ANO TRIME ANO
TRE STRE
Desconoci Cantidad
miento
" £ " de
sistematico Importacion A
capacitaci
del avance para nuestros Li -
o icencias ones en
en las profesionales N y
: . Laboratorio de mejores
mejores de las mejores " e
£osi P computacion practicas
préacticas préacticas a Presupuesto con
en nivel mundial T para I 2024 v 2025 | organizaci
geodesia, en geodesia, .
agrimensur agrimensura, instructores ones y/o
agavalﬂos gavall.'los ! Profesionales instructore
: > oy Convenios s
ordenamie ordenamiento .
to territorial con EPPAS nacm;ales
territorial e infraestructura. . .
infraestruct |nte;;;f::|on
ura. .
Cantidad
Dotar a de
Existe un nuestros Licencias capacitaci
rezago en profesionales Laboratorio de ones
idiomas y de computacion dadas en
L 3 Programa de S
Ofrecer habilidades capacidades s Presupuesto idiomas y
actualizacion blandas, en idiomas y C:gl? é::)taﬂgn s para m AT by AT habilidade
profesional cientificas y habilidades con"evenqa las instructores s blandas,
completa, tecnoldgica blandas, mejores practicas Convenios cientificas —
accesible, s. cientificas y eJn el e'percwlo con EPPAS y DECALIAD
econdmica, tecnoldgicas. rofesli onal tecnoldgic "
Competencia novedosa y P! ) as. 4.3-4.4
demostrable de Visibilizar a
manera nuestros
segmentada para profesionales y
posicionarse en logren un
el mercado . posicionamient Especialidad
laboral. Prgfse(s:g)ﬁal o anivel de nuestros Cantidad
competenci mundial en las agremiados de
25 competencias Dashboards profesional
demostrad de geodesia, CIT digitales esen
as que se agrimensura, Comisiones CIT Alianzas | 2024 W 2025 ingenieria
re ?Ji eren avallos, Asociaciones Convenios topogréafic
ut(:encializ ordenamiento Regionales Internacionale aen
par anivel territorial e s puesto de
PROFESIO internacion infraestructura, Universidades alta
NALES al propiciando la Internacionale gerencia.
MIEMBROS . participacion s
en congresos y
organizaciones
internacionales
Certificacio Coniica Certificacion Cantidad
n de CoEREas profesional de de
actualizacio conforme ala competencias cim Costo de profesional
norma ISO CFIA Esquema de 2024 v 2025
D 17024y la Eanclala ECA Competencias es
profesional certificacion del norma ISO certificado
del CFIA. 17024 s
CFIA.
60 citas
técnicas y 15
citas juridicas
" brindadas en el Seguimiento y .
tii;z:ss CIT medicion de las Profesionales %Zn;'i?:sd
_Ofrece_( mensuales mens_ualme:nte, categorias de CIT-CFIA en ingenieria | 2024 v 2025 técnicas y
orientacion brindadas asistencia dudas en sistemas juridicas
contextual, enel CIT asincrénica planteadas por Calendly atendidas.
técnica y legal de : 2417y los profesionales. -
manera veraz y asistencia via
. oportuna para plataforma
Acompafiamiento mejorar el ticket.
desempefio Compartir al
laboral de la menos 3 Cantidad
persona - informaciones de
ingeniera uDrizf#::g};\ relevantes Programa informacié
topdgrafa. mensualmente mensual de CIT P n
:;T;)r(vt\:ﬂt atinentes a las inteligencia Comisiones CIT e acey ! 2 by At compartid
e tendencias contextual. a
. actuales de la mensualm
ingenieria ente.
topografica. T
Actualment m’lm EEM -
o elos Lograr que el .
Ha_bl!ltar canales servicios 85% de los N Tecnologias Cantidad
digitales para Py Automatizacion y de
Digitalizacié "~ del CIT no servicios del e CIT de s
igitalizacion facilitar el son CIT sean robotizacién de CFIA comunicacion mn 2023 v 2025 servicios
ejercicio I | procesos inf - digitalizad
rofesional. completam completamente e informacion 0s.
P! ente digitales.
digitales.
Capacitacion y
- aplicacién de "
I;raolggt:‘]r 52 Actualment Desarrollaremo metodologias Capac;t'?dores
innovacion agil e los sla |nr;t'31vaCIon agtlll]?:l,(ﬁzs;gn o metodologias Car:;dad
lrovaeiey cum[?lﬁ\?eilto de dséelréﬁ!o:o sostenibilidad, marketing digital CFIA agl'L?":"'(i?]Zs;,g" m A L guzs servicios
las propuestas de son agiles. rentabilidad y ;g?] eerlaf;':jgg marketing innovados.
PROCESOS las adaptacion al Cote
INTERNOS cambio.
Personalizar la P
comunicacion Csoe'g:lerggzcal(;n CIT Cantidad
L con las partes Comunicaci personalizada Capacitacion en Encargado Capacitadores de posts
Comunicacion e interesadas 6nnoes ; : Relaciones : personaliz
: " . en funcién de inbound e en marketing v 2023 v 2025
imagen pertinentes para personaliza |a poblacion de marketin Pblicas y digital ados y
su atraccion, da. E)fesionales 9: Comunicacion 9 rango de
retencion y prof bi Encargado CAP alcance.
deleite. miembros.
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ESTRATEGICO ESTRATEGICAS RES
TRIMESTRE
Canacitacio Capacitar a los Capacitar al
P: n colegas adultos colega mayor en T Profesores Cantidad
segmentad mayores que lo tecnologias de Comision de especializados de colegas
9 requieran de informacion a Licencias | 2024 v 2025 mayores
ay 6s d Desarrollo c . itad
ersonaliza manera través gun Profesional onvenios capacitado
P da. segmentada y convenio con EPPAS s.
} personalizada. interinstitucional.
8 Cantidad
S'z;eemng ad S Sistema de Implementar un de citas
N 5 o sistema de a N agendadas
A f::f, °"aj5u:ie(fi’c"§s Y| agendade citas o é;i?ﬂg, 1 2023 i 2023 | pordiaen =
juridicas automati & 2y comparacié DECALIDND
] lento. esbelto. n al método : 4344
i anterior. .' l o
. Implementar una
Brindar
capacitaciones Ig:rtr?ifr?rmiﬁ;
Capacitacio con base a la plataf 0?% ae.
bnaessec: ?a ex:ﬁ:pé:z élel commerce para Desa‘\;:glador Cursos
exigencia nacional e :Lﬁzﬁ;r:c%i CIT Asesoria en 1 2024 v 2025 ?rgr\}g‘:d(f: Ig
del internacional a . inteligencia de
mercado través de la g ;025‘;',:223;}‘ negocios plataforma.
nacional. generacion de intgnsiva en
inteligencia )
contgxtual gestion de
. proyectos.
Fiscalizaci6
n
anecdoética Fiscalizacion int gﬂr\?g:gr?: de Nivel de
de sistematizada la ingenieria CIT Profesionales avance en
proyectos de proyectos topo! gréﬁ ca en Comision de expertos en 2024 v 2025 la
de obras de obras de pogras de Infraestructura infraestructura elaboracion
de infraestructura. inf del manual.
s infraestructura.
ura.
. Densificacion y Equipo GNSS
19 mojones s CIT . .
N medicién de i Vehiculos Cantidad
medidos y mojones que Proyecto Comlsmn_de Viaticos | 2024 v 2025 de mojones
procesados se amojonamiento. Geodesia Visor Web medidos,
. materialicen. Municipalidades Giras técnicas
Protocolo
digital
finalizado en su
Prototipo i tcltalldag Desartl;ollo Implementa
i mocdificacion fuabiiiag Gl Andligs I 2024 v g | SUuct
protocolo del regl protocolo digital. Comisiones CIT Juridi Protocolo
digital. ElEgEmEis uridico y Digital.
de uso de técnico
protocolo y su
. conexién con el
Modernizar e APT.
'2:‘%:3;;0; Habilitar la Desarrollo
: o version 3.0 del web Implementa
m.l?ECRE,\‘SgSS Operacién disciplinas clave APT 20 APT 3.0 Administrador de | CT-CFIA Andlisis | 2023 n 2023 | ciondel
deleite ze los Proyectos de Juridico y APT 3.0.
profesionales Topografia. técnico
miembros Centro de
: Densificar, dar CIT procesamiento Cantidad
Red NTRIP Oficializar la imiento y Profesionales con Giras técnicas de antenas
no red NTRIP a oficializar la red antenas Capacitacione | 2024 \% 2025 e A
oficializada. través del IGN. NTRIP a nivel instaladas. s s
nacional. IGN Mantenimiento .
de lared
Perfil
profesional Actualizar el o
desactualiz A, perfil profesional it Avances
ado Acéuallzac_lon conforme al Comisién de Consultoria obtenidos
el perfil Desarrollo n 2023 v 2024
conforme a rofesional esquema de Profesional Externa mensualme
las mega P! . certificacion de ECA nte.
tendencias competencias.
actuales.
Levantamiento
- de los requitos Cantidad
Propiciar la 0
Tramitologi articulacion en mlumc'lpa.lez ;c)jara c Clg d i
a la tramitologia B SEE e omision de Desarrollo de procesos
desarticula APT- visados y Agrimensura sistemas | 2024 ] 2024 (municipali
da. Municioalidade aplicacién de un Asesorfa Legal dades)
. 2 modelo TI-CFIA automatiza
. simplificado dos
(ERIC).
Crear foros de
Inexistenci discusion y
ade Creacion de 5 comunidades Cantidad
comunidad comunidades y organicas con el o Desarrollo de
es (ver foros de fin de Desarrollador Web | 2024 v 2025 comunidad
apartado #) discusion contextualizar a es creadas,
y foros de nacionales. los profesionales .
discusion. miembros y dar
soporte.
Datos
inexistente
S en cuanto plt;?(;/:nm:ajreﬂ e
a ClAEmEr IS profesionales CIT Encuestas pligercide
empleabilid de q L | 2024 v 2024 encuestado
™ agremiados que OLaP Sitio Web
ad de empleabilidad. se encuentran s.
nuestros
profesional FEN G D
es!
Crear visor que
Seguimient permita [E—
megizién aahgzgtearray CIT Encuestas Nivel de :cLL:‘nEuﬂ;T:r:m
dela informacien | "'ataforma digita Comision de Sitio web | 2024 % 2005 | Avancede 85
calidad de para le valuacion. Avaliios Profesionales a
los comparables en Valuacion plataforma. ‘I
avallios. de manera
voluntaria.
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PERSPECTIVA OBJETIVO ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS PERIODO INICIO INDICADO OBJETI
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS RES VOos
TRIMESTRE
prg;glggrd e Implementacién
atencion de las Procesos Procesos de o p!t?(;[ljggga e Nivel de
'ID’\T.?ECRE’\‘S (()) SS Soporte intereg?aré: para de atencién atencion utilizacién del CCFI; De;_)ral\rtcagllznto 2024 | 2025 avar:ge de
] analdgicos. digitales. Bot-CFIA para
su atraccion, lucion de plataforma.
retencion y solucion
A consultas.
fidelizacion.
Desarrollar la
capacidad en
el CIT para
lograr un
gobierno y
gestion
Potenciar la organizacional Creacion de -
sostenible q PAZ JUSTICIA
gobernanza del (iiderazgo, mesas de trabajo CIT-CFIA 16 EINSTITUCIONES
Capital CFIA-'CIT, a Modelo de compromisé y con el C_FIAy Colegios Erjt_:uestas Avance SGLIAS
o i e través de gobernanz competencia Colegios Miembros Sitio Web 2024 \% 2025 mensual de 16.6
alir iento: a actual. d - s Miembros para 3 Normativa propuesta.
H . le la direccién f Asesoria Legal
sinergias y elecutivo, impulsar
convergencias. gestores proyectos.
estratégicos,
comisiones y
Junta Directiva)
mediante un
proceso de
innovacién.
Mejorar
Desarrollar la porcentualment Propuestas para
capacidad e la gestion de potenciar el Reuniones Porcentaje
Capital de gestionar Fondos ) font_jos ingreso de con jerarcas de
Financiero fondos para que genera financiables recursos CIT de 2024 v 2025 aumento 17.3
financiar la el CIT. para generar la econémicos instituciones de
transformacion estructura externos en el ingresos.
organizacional. minima viable CIT.
enel CIT
Modernizar el Capacitacion Py Cantidad EDUCACION
talento humano hPoI:sddee de 30 horas intce?r?:?::tlgrnn a CIT de horas DECALIDAD
. para el R por cada Comision de de
APRENDIZA Sl cumplimiento de capaﬁltat:lo funcionario en fun cigﬁaltgzs del Desarrollo CEED 2020 8 202 capacitacio m ' Gede
JEY las propuestas de inexistente. el CIT durante iy Profesional npor
CRECIMIEN valor. i un afio. | funcionario.
Coordinar con
TO los actores del
ElTel
fortalecimiento
dela
infraestructura
Transformar izferza:ggf:t fisica y digital
digitaimente el ura fisica'y pla:jra potelrlu:igr Nueva %agina c o ad Abvan%es
" - uehacer del CIT el desarrollo de wel IT-TI-CFIA Desarrollador obtenidos
Capital Digital g y de sus r anes?ulram ac la geodesia, APT Comisiones CIT web 2024 v 2024 mensualme
profesionales ion digital agrimensura, Protocolo Digital nte. INDUSTRIA
miembros. del EgIT avallios, INNOYACION E
e ! ordenamiento S P
territorial,
infraestructura
y los servicios
ofrecidos por el
CIT.
Capital Fisico Conectar a los Rezago en Potenciar el Generar CIT Plataforma e- 2023 I\ 2025 Capacitacio
profesionales actualizacié uso de los capacitacion de Comisiones CIT learning nes
miembros con las nde equipos y tecnologias Asociaciones Instructores conforme a
tecnologias equipos y softwares disruptivas en el Regionales las
disruptivas para modernos. quehacer de la tendencias.
facilitar su modernos. ingenieria
ejercicio topografica.
profesional.
Capital Fortalecer e Alianzas Generacion de Mesas de CIT Asesoria 2024 v 2025 Cantidad
Terciario impulsar alianzas estratégica nuevas trabajo, Comisiones CIT juridica de alianzas
estratégicas con S por parte alianzas con reuniones, Profesionales generadas.
actores clave del CIT. actores convenios con expertos
para el estratégicos. actores
cumplimiento de estratégicos.
las propuestas de
valor.
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PERSPECTIVA

Sociedad

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

4.4.3. FODA. Andlisis contexto interno y externo del CIT

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO

Capacidad,
condicién

interna, ¢de
qué
depende?

Situacién externa
(macro entorno
PESTAL/micro
entorno EPPAS)

¢Qué puede

afectar positiva o
negativamente?

Capacidad,
condicion
interna, ¢de
qué depende?

FORTALEZAS | OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS

SITEW]]
externa (macro
entorno
PESTAL/micro
entorno
EPPAS) ¢Qué
puede afectar
positiva o

tivamente?

¢Coémo
exploto mis
fortalezas?

Establecimiento
de canales de
comunicacién

o | s

Colegio de Ingenieros

19732023

Topégrofos de Costa Rica

ACCIONES

¢Coémo exploto
las
oportunidades?

¢Cémo
afronto mis
debilidades?

¢Cémo
afronto las
amenazas?

claros y
eficientes entre
instituciones,
como un
programa de
reuniones
regulares.
Mantener una
comunicacién
Contribuir regular con
significativamente Comunicacion profesores o
con la generacion CIT-IGN. investigadores.
del modelo Comunicacion Seguimiento
geoidal con Academias. Desconocimiento regular del Informar-
Geodesia costarricense Proyecto de Sin hallazgo. Sin hallazgo. del uso del modelo progreso del Sin hallazgo. Sin hallazgo. Formar-Nutrir
para aportar a amojonamiento geoidal. proyecto.
diversas reiniciado. Asignacion del
disciplinas de la Profesional en proyecto a la
ciencia 'y geodesia. profesional en
tecnologia. geodesia del
CIT.
Promover la
colaboracion
con otras
organizaciones
o profesionales
en geodesia
para
intercambiar
conocimientos y
buenas
practicas.
Demandas crecientes F};znggg:r
en gestion territorial: tergrlitori al
Existe una creciente d
P estacando la
conciencia sobre la importancia de
Gestionar los ggﬁg:?:ﬁ'foﬂ:llﬁ o los datos
tf{’;cgg%zla Base de.dams de que genera Brer;has %?::g:rciﬂ\zs Desa(rollar ' Refprzar la
jento y pr_ofgsn_on_ales_ og)ortumdadgg pa‘;a gtetnera(i[or_\ales y sostenibilida d'e 'SO|U(|:I’0neS Clapacu:_a)d za:a capa'cltamén en
. an ario: ofrecer servicios de 9 ecnoldgicas. vl ecnoldgicas a gestion del emas
Orgg;?tr‘::; Tto agzlolse':piiglaégs expertos en el Iev'afn}amiento y Nu'zr%flztcl?; del Falta de interés por 'mig?:g crliz-del innoyf'idora.s_ en la proyecto ante refe’rgn_tes al
para contribuir campo que analisis dg datos parte de los Demostrar gestion terr}to_rlal. . las partes analisis de
con su seguridad colaboren con el geoespaualgs en goblem_os locales o c6mo un Allanz_as publico- interesadas. datos_
sostenibilidad e proyecto. proyectlos relac!gngdos partes interesadas. ingeniero privadas. geoespaciales.
= ¢ con la seguridad, 5
inteligencia. sostenibilidad e togggl;zfo
'metg?ﬁtr; cr;g.del colabora_r'en la
Acceso a tecnologia ger;zr:;&oer;de
disruptiva. resilientes.
Establecimiento
Sinergia con el de tasas de
Asegurar un CFIA. Posibilidad de ) . interés Mesas de
| e Experiencia y cometer errores Presidencia COMPETITIVAS trabajo y
c.l:t;:tral T \.\g imi I > Tumanos enel o CFIA. . o . I Ipe\ra compra (;Z edstablecimiento
a ’ técnico a la 0 levantamiento a 0 emostrar bajo apacitacion en el os equipos m le comisiones
Agrimensura exz:::lﬂzupyara vanguarqia en CmiEily C‘FIA»CIT- catastral. Nornéarg\é: ;isglda. e\{idgncia uso de las tecnolégicos y de alto nivlell
potencializar la levantamientos Financiamientos. . .Recursos generacionales. Db]letlva., la tgcnolqgtas oportunidades para el anéllgls
seguridad juridica catastrales. I|m|tadp§ para la experiencia y el disruptivas. ) ) de' de la normativa
de los bienes Usp de yecnologia adquisicién de conocimiento financiamiento a aClI:Ial..
inmuebles disruptiva en los tecnologias técnico. través del SBD Capacitacion
. levantamientos disruptivas. (Sistema de segmentada.
catastrales. Banca para el
Desarrollo).
Asegurar avallios Sinergia con el Recursos Mesas de Convenios Alianzas Deg\vﬁsgﬁagajo
exactos, precisos CFIA. Uso de tecnologia limitados para la Desarrollo de los trabajo con interinstitucionales, estratégicas objetiva, la
Avallios y expedito para Convenio CFIA- disruptiva en los adquisicién de avallos por otras colegios con ICOVAL y ara la experi enéia
agilizar la ICOVAL Yy CFIA- avallos. tecnologias profesiones. miem%ros UPAV. in‘\)/ersién coﬁocimientg
tramitologia. UPAV disruptivas. : Digitalizacion. . P
técnico.
Promover
activamente
buenas
Potenciar la Dependencia de précticas
isibilizacion de @© y Participacion en denuncias, lo que a técnicas y Utilizar la red de 5 )
malas practicas reputaciéon: Como comités y grupos de implicaria limitar Pr:;lﬁg?:teeigzgas éticas a través profesionales de me car:;;r‘;: osl de una posicién
técnicas y éticas entidad trabajo relacionados la visibilidad de politicos, de guias, especializados en el adecuados para firme y activa
en los proyectos reconocida a nivel con la calidad de la casos no econémicols ° manuales, tema para la captacion de en la defensa y
Infraestructura de infraestructura nacional, las infraestructura. reportados. corporativos, que webinars o establecer espacios CEERS promocién de la
para prevenir y/o denuncias de Alianzas estratégicas Recursos odrian obstaz: lizar cualquier de intercambio, Gest‘onar' integridad en
mitigar pérdidas malas practicas para visibilizar las limitados en pa lan obsta "u ge evento de como grupos de fon:ios los proyectos
econémicas, pueden generar malas préacticas y términos de las malas réctil cas itacion, discusion o mesas financiables. de
ambientales y confianza. promover las buenas. personal y P! : dirigidos a redondas. : infraestructura.
humanas. presupuesto. ingenieros
topdgrafos y los
actores

involucrados.
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ORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

ACCIONES

=N]=

PERSPECTIVA | EorpATEGICO

OBJETIVO

Capacidad,
condicién

interna, ¢de
qué
depende?

Situacién externa
(macro entorno
PESTAL/micro
entorno EPPAS)

¢Qué puede

afectar positiva o
negativamente?

Capacidad,
condicién
interna, ¢de
qué depende?

Situacion
externa (macro
entorno
PESTAL/micro
entorno
EPPAS) ¢Qué
puede afectar
positiva o
negativamente’

¢Coémo
exploto mis
fortalezas?

¢ Coémo exploto

las

oportunidades?

¢Cémo
afronto mis
debilidades?

¢Cémo
afronto las
amenazas?

Fortalecer la
representatividad
y lainfluencia del

Propiciar la CIT através de
creacion o Participacion estrategias de
adopcion de en procesos Elaborar un comunicacion
normativa Resistencia al normativos: programa de efectivas,
acorde con las Representacion y Ausencia de cambio. Participar inteligencia presencia en
Normativa mega voz de los Sin hallazgo. inteligencia Competencia en activamente en Sin hallazgo. contextual con el espacios
tendencias para profesionales. contextual. influencia los procesos fin de conocer el relevantes y
asegurar el rol normativa. de consulta y estado del arte establecimiento
de la persona elaboracién de de la profesion. de alianzas
ingeniera normativas. estratégicas con
topégrafa. otras
organizaciones
gremiales o
afines.
Ofrecer Ofrecer
actualizacion actualizacion
profesional Ofrgcer_ . profesional
actualizacion
completa, profesional completa,
acce‘sm_le, Profesores de Apertu_r aala completa, accesible, "Profesores de accelsm_le,
econémica, A aYealcadly omnicanalidad, para e —— ey econdmica,
Competencia novedosay expertos en los UhE at_encmn ,al Competencia novedosa y expertos en los Competencia oredosaly
: demostrable de agremiado mas demostrable de
Profesionales manera temas de efectivay 24/7 demostrable de temas de ———
Miembros capacitacion. . manera capacitacion.
segmentada segmentada para segmentada
para osicionarse en el para
posicionarse en pm ercado laboral posicionarse en
el mercado . el mercado
laboral. laboral.
Ofrecer
orientacion
contextual,
técnica y legal - I,
de manera Apertura a la Digitalizar el H;b"::; ur;rp Iag]nc:e ::]?'clg?ﬁﬁ?diz
veraz y Profesionales omnicanalidad, para Desinformacion o servicio de d eIpCIT par apc ada en linea con
Acompafiamiento oportuna para técnicos en temas una atencion al Sin hallazgo. informacién citas técnicas una ’; e las Sin hallazgo. foros de
mejorar el catastrales. agremiado mas errénea. brindadas a los inquietudes de los discusion
desempefio efectiva y 24/7. agremiados. qa remiados. soporte. y
laboral de la 9 : porte.
persona
ingeniera
topografa.
il Seguridad de datos. e
S Habilitar un plan R Definicion itacid
Competencia de s e?\ll?:ighézrcﬁ;s de soporte por ::laabgltt)?r%%?diz d e: ;rt;flgan;sasp or expedita del %?g;‘zggf 23’ Programas de Colaboracién
fuentes de el parte del CIT para q < proyecto, a i iamiento, con exp! en
informacion brint::SIacsa: los cada una de las Ellizlaz0cs er&gn;:cic;?é?;?s R eﬁ;ﬁ:ﬁ%‘?& al través de su parg g:;iaéﬁedlea capacitacion y seguridad de
externas.” 3 inquietudes de los n alcance y - acompafamiento. datos.
agremiados. agremiados. soporte. cambio. rentabilidad. canales digitales.
Versatilidad y
Habilitar un capacidad de
proceso de adaptacion, lo
innovacion agil que permitira | Programas de Programas y
nfraestructura y : : Fomento de . oS 3
: para el responder . Resistencia al N . financiamiento, sistemas
Innovacién cumplimiento rapidamente a las Sin hallazgo. I:;?gjg: cambio. :;Laebéggfg Sin hallazgo. capacitacion y intuitivos y de
de las necesidades : . acompafamiento. facil uso.
propuestas de cambiantes de los
valor. profesionales
miembros.
Personalizar la Marketing a Tecnologias de et} Analizar los
comunicacion través de canales personalizacién y Deszogzﬁxﬁnms diferentes tipos
o con las pa:rtes de comunicacion reccpllamén de persona. Aplicacién de Implementacién de de goblacnén
Cmiil e como correos TS 3 (1T 2 Imposibilidad de Sin hallazgo. Inbound sistemas de Ealemiaalconle] Sin hallazgo.
imagen pertinentes para electrénicos, las partes interesadas Py olrJnuni cacion a 90 Marketin automatizacion fin de determinar 9o
su atraccion, redes sociales y con el fin de que sean 10s colegas g- . el mejor canal de
Procesos retencién y producciones analizados. ma orgs comunicacién
f deleite. audiovisuales. Un sistema CRM. Y . para cada una.
internos N
Modernizar e
integrar los Procurar que
servicios y : todo el equipo Sinergias CIT- Programas de Programas y
Operacién disciplinas clave Conocimiento en Qﬂzgtgg:ﬁ ér: acllozlgd%s Infrarzztur:Jsc;:ra Y Resistencia al de trabajo Colegios Miembros financiamiento, sistemas
Sustantiva del CIT para el design thinking. P miembros del CFIQA limitados. cambio. conozca através de mesas capacitacion y intuitivos y de
deleite de los . : acerca de la de trabajo. acompafamiento. facil uso.
profesionales herramienta.
miembros.
Habilitar I
Experiencia en
procesos de e
) atencion al Aa -
atencién de las N Implementacién de Identificar las |
artes (e Gl tecnologias disruptivas de un
Soporte P miembro. o N Sin hallazgo. Sin hallazgo. chatbot, sistema CRM Sin hallazgo. Sin hallazgo.
para o en atencién al profesional las partes
iy C de , . y zendesk.
su atraccién, miembro. interesadas.
N las partes
retencion y B
A interesadas.
fidelizacion.
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FORTALEZAS | OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS ACCIONES
Situacion
externa
- A macro
Situacion externa éntorno
Capacidad (macro entorno . . > >
EJE o " Capacidad, PESTAL/mic ; Como ; Com: 2
PERSPECTIVA - OBJETIVO condicién PESTAL/micro S < < o . ¢Como
ESTRATEGICO A . condicion ro entorno exploto exploto las ¢Coémo afronto mis
interna, ¢de entorno EPPAS) B . A : HF afronto las
3 g interna, ¢de EPPAS) mis oportunida debilidades?
queé ¢Qué puede A . A amenazas?
DR AERET Deeiva® qué depende? ¢Qué puede fortalezas? des?
P . rp afectar
negativamente? o
positiva o
negativamen
te?
Potenciar la
gobernanza del
Capital CFIA-CIT, a Presidencia CIT- Oposicion de Abogar por Periodo de
pita través de Sin hallazgo. Sin hallazgo. futuras Juntas los intereses Sin hallazgo. Sin hallazgo. socializacion de
Organizativo " : Lo .
alineamientos, Directivas. del CFIA. la estrategia.
sinergias y
convergencias.
Desarrollar
Desarrolar la e
capacidad o Financiamientos - "Vender" los
de gestionar O{gagg:ﬁg; ge disponibles a través de Ausencia de un q‘ézﬁ;‘%'g::n proyectos que
Capital Financiero fondos para intgrés ara el la Banca de Desarrollo, gestor de Sin hallazgo. ara puedan Capacitacion en el tema. Sin hallazgo.
financiar la Estae:lo BCIE, MIDEPLAN proyectos. ide‘:\tiﬁcar obtener dicho
transformacion . entre otros. magno apoyo.
organizacional. RS @
programas.
Modernizar el N
L Aplicacién de
talen;g’:u;?ano Caﬁ:é:il;a:;én metodologia Equiparar las cargas
Capital Humano cumplimiento Personal versétil. Agilismo. Carga laboral. Sin hallazgo. personal, con d agil ETI EId Iaboralesfdel _p’ersdonal del CIT Sin hallazgo.
de las ol fin de esarrollo de en funcion de sus
propuestas de modernizarlo. ptr‘zryzag oys competencias.
valor. .
Gestionar con
Transformar el Explorar a
digitalmente el ha PRSP departamento nivel nacional Programas y
Relacion con el 5 Ao Limitaciones en B 3 H 4
B - quehacer del Soluciones digitales N Resistencia al e Tl del y regional las a sistemas
Capital Digital CIT y de sus deil)_?légll'ncegltz de innovadoras. lnfra;sgglctura cambio. CFIA los soluciones Infraestructura de bajo costo. intuitivos y de
profesionales " gital. proyectos de digitales mas facil uso.
miembros. transformacio innovadoras.
n digital.
Fomentar una
cultura de
innovacién:
Conocimientos Prgmx] ?;e dzna
y habilidades innovacion y
limitados: apertura al
Algunos cambio dentro
profesionales del CIT. Esto
pueden tener Establecer vede i-ncluir
conocimientos y colaboracione in’::entivos para
habilidades s con o
limitados en el empresas Ia'eag;glt(:)loir;ge
uso de tecnoldgicas disruptiva?s yla
Compromiso con Existen tecnologias di ;:ﬂsgg'?sl o d gslfr riﬁ::::j o creacién de
el desarrollo disruptivas en el campo pu ed e‘ soluciones espacios para
profesional: EI de la topografia y la rel rgsentar un innovadoras el intercambio
Conectar a los CIT tiene un ingenierfa geoespacial, d'tjesaﬁo para en el campo de ideas y
poesons | ISl SmORNGe | pesconoimens S | copeagon | 008
miembros con tuali ac'yén autom éyt'co la realid aj d de las tecnologias ejercicio hacia el topografiay la Programas -d e
Capital Fisico las tecnologias arifiiiloznall de uaume:naYda emrle de la profesién profesional rofeslional ingenieria Programa de inteligencia mgentoria
P! disruptivas para Sus miembros otras, Eétas que se mediante estas gon ol fin dé geoespacial. contextual. asesuramier{to'
fz?(lehrt;::izu Esto demuestra tecnologias ofrecen e\r;;:e:grag;aen te(/:krl\ollﬂ]g;sas modernizarlo. col aE:::ii one Establece
rolfesional un compromiso oportunidades para 9 . 1ecn%lo ias s pueden programas de
P! . con el crecimiento mejorar y transformar disru ti%as fagilitar el mentoria y
y la adopcién de el ejercicio profesional e deﬁ tener acceso a asesoramiento
nuevas de los miembros del pbarreras de tecnologias donde
Aprendizaje y tecnologias. CIT. acceso, como disruptivas y profe5|oan9§
crecimiento altos costos de promover su ?ﬁtiiﬁi{ée?:?
adquisicion y adopcién disru tivg.s
mantenimiento. entre los e danp viar
Esto puede profesionales P! apo gr a Y
dificultar su miembros. a’;u}t’allos
adopc_lon profesionales
generalizada miembros que
por parte de los enfrenten
profesionales resistencia al
miembros. cambio 0
tengan
habilidades
limitadas.
Capital Terciario Fortalecer e Sin hallazgo. Colaboracién con Falta de Sin hallazgo. Sin hallazgo. Identificar Desarrollar capacidades de Sin hallazgo.
impulsar instituciones experiencia en actores clave gestion de alianzas: Invertir
alianzas educativas y alianzas gestion de evaluando en la capacitacion y
estratégicas con empresas del alianzas: Si el CIT sus desarrollo de habilidades en
con actores sector. no tiene fortalezas, gestion de alianzas
clave para el experiencia previa r idad i para los
cumplimiento en la gestion de y areas de funcionarios del CIT. Esto
de las alianzas colaboracion incluye aprender mejores
propuestas de estratégicas, potencial. practicas, técnicas de
valor. puede haber negociacion y establecimiento
desafios en de relaciones duraderas.
términos de Diversificar fuentes de

establecimiento,
negociacion y
mantenimiento de
relaciones sdlidas
con los actores
clave.

recursos: Explorar diferentes
fuentes de recursos
financieros y tecnoldgicos
para fortalecer la capacidad
del CIT para establecer y
mantener alianzas
estratégicas.
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5 Anexos

51 Contexto Nacional

El Plan Estratégico 2024-2027 fue alimentado por diferentes actores e
instituciones manejadoras de contexto nacional, el cual podia correlacionarse con

la actualidad del ejercicio de la Ingenieria Topografica.

Informe Estado de la Nacion 2022
Con base al capitulo 4, del informe de Estado de la Nacion, titulado “Armonia con
la naturaleza” se evidencia la falta de ordenamiento territorial, donde un desarrollo
productivo y urbano que no considere informacion, procesos técnicos y
participacion social, dificilmente lograra controlar los impactos en ambitos como la
contaminacion, disponibilidad y proteccion de recursos naturales, calidad de vida,
riesgo de desastre entre otros. Asimismo, evidencia la ausencia de Planes
Reguladores Cantonales en los municipios del pais y que, los existentes, poseen
una tendencia interesante, como, por ejemplo, la regulacién del uso del suelo
mediante una combinacion de zonas excesivamente especificas 0 muy generales.
Ademas, los principales hallazgos obtenidos en temas de Planes Reguladores
Cantonales fueron los siguientes:

e La formulaciéon y actualizacion de PRC supera los tiempos recomendados.

e Tiempos de revision de la Setena han variado notablemente en las dos

altimas décadas.

e Tiempo promedio de aprobacién de las propuestas fue de 1,7 afios.

Ahora bien, con base al capitulo 5, titulado “Fortalecimiento de la Democracia”, se
menciona el aumento desproporcionado durante los ultimos afios de casos de
corrupcion. El caso que compete directamente nuestra profesion fue el de
mediados del 2021, donde se denunciaron arreglos ilegales entre funcionarios
publicos encargados de supervisar obras de infraestructura vial, con el fin de

aumentar el costo de las obras viales.
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Segun la revista Forbes Centroamérica, los 3 principales factores que debe
mejorar Costa Rica para salir del rezago en temas de infraestructura vial son:
¢ Planificacion
e Administracion y ejecucion

e Modernizacion del sistema de Alianzas Publicas-Privadas (APP)

Diagrama de afinidad-Comisiones Técnicas del CIT
Para la obtencion de inteligencia contextual de la profesion y definir la ruta a la
cual se dirigira la estrategia del CIT durante los préximos afios, se realizé una
actividad llamada diagrama de afinidad, la cual es una herramienta visual que se
utiliza para organizar la informacion. A continuacion, se presentan los resultados
por cada una de las comisiones.
Comisién de Agrimensura
Para obtener informacion acerca del contexto de la agrimensura a nivel nacional,
se entrevisto al coordinador de la comision de agrimensura del CIT, el Ing.
Guillermo Nufiez Quesada. De la misma se obtuvieron las siguientes
observaciones:

e Realizar reformar de reglamentos.

e Considerar la seguridad juridica

e Procurar inscripciones mas expeditas, creibles y con calidad para

potencializar la confianza entre la sociedad, es decir, generar credibilidad.
¢ Analizar los requisitos de visado de cada una de las municipalidades.

e Recuperacion de sentido de pertenencia por parte del profesional miembro.

Comisién de Avaluos
Para obtener informacion acerca del contexto de los avallos a nivel nacional, se
entrevisto a la comision de avaltos del CIT. De la misma se obtuvieron las
siguientes observaciones:

e Estandarizacién en cuanto normativa.

e Tarifas profesionales.

e Asociacion gremial.
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e Publicidad y campafias informativas.

e Automatizacion y uso de tecnologia.

e Inversién tecnologica

o FEtica

e Sentido de pertenencia.

e Desarrollo profesional.

e 2 grandes tendencias: Normativa y Big Data.

e Certificacion de valuadores.

Comision de Geodesia

Para obtener informacion acerca del contexto de la geodesia a nivel nacional, se
entrevisto al coordinador de la comision de geodesia del CIT, el Ing. Rodolfo Van
der Laat Valverde. De la misma se obtuvieron las siguientes observaciones:

e CoOmo ven los agremiados a la geodesia? Tema de culturizaciéon

e Campafa entre EPPAS: Universidades

¢ Importancia de la Geodesia: SRC, Georreferenciacion, zonificacion, SIG,
BBDD

e Trabajo de campo-disefio de la red-procesamiento

e Profesionales actuales, ¢ seran suficientes o hay de mas? ¢ Cuantos
necesita CR para salir funcionar? Calidad no garantizada

e Frontera con Panamé: Corredor fronterizo

e Capacitacién con policia de fronteras: Nicaragua

e Concientizar a los profesionales.

¢ Municipalidades: Divulgacion

e Cartografia: Ejercida por gebgrafos. Parte técnica que le corresponde al
ingeniero topografo.

e Proyecto de amojonamiento: En funcion del area del proyecto, colocar
mojones con ciertas caracteristicas, y aporten las coordenadas al IGN y que
este lo oficialice. Comunidad geodesta.

e Tema geoide: Amarrado con el proyecto de amojonamiento.

e Videos, webinars de aspectos geodésicos
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¢ Reglamento para respetar los mojones.

e Cartografia fina: Detectar la extension de las ciudades.
Desafios

e Fortalecer al IGN, equipo, capacitacion del personal.

e Inventario de las necesidades en temas en los que participé la geodesia.

e Trabajar mas con SIRGAS.

e Divulgacion a los EPPAS.

e Aprovechar el espacio en el curso de interpretacion de mapas cartograficos.

e Contemplar una figura fiscalizadora en aspectos geodésicos.

e Capacidad legal del IGN para reconocer coordenadas.
Comision de Infraestructura
Para obtener informacion acerca del contexto de la participacion de la ingenieria
topografica en obras de infraestructura a nivel nacional, se entrevistd a la comision
de infraestructura del CIT. De la misma se obtuvieron las siguientes
observaciones:

e Gestion de proyectos

e Estandarizacion de tarifas

e Manual de interventoria

e Fiscalizacion

e Capacitacion

e Ausencia de legislacion

e Apoyo gremial

Comisién de Ordenamiento Territorial
Para obtener informacion acerca del contexto del ordenamiento territorial a nivel
nacional, se entrevistd a la comision de ordenamiento territorial del CIT. De la
misma se obtuvieron las siguientes observaciones:

¢ Movilidad a través de infraestructura vial

e Tecnologia

e Investigacion + desarrollo + innovacion
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Cobegics Feckimicks de ngeniron y de Asgurtecion di Coila Pleca

e Planes reguladores

Resultado encuesta 2022

Para el afio 2022, se establecido una herramienta de recoleccién de informacion, la

Participacion en politica publica

PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

cual tenia por necesidad, determinar las necesidades que presentan los

profesionales miembros. Con ellas, se pudieron elaborar acciones estratégicas. A
continuacion, se detallan los resultados:

Cantidad de respuestas: 148

©

Tema de mejora

Tiempo de respuests

Consultzs telefénicas

40ué es lo que menos le gusta de nuestros servicios?
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Total encuestado

148

Tema de mejora
] Apoyo Gremial
[ Atencién

Capacidad Interna

[[] Capacitacién
[] Citas

Consultas telefénicas

#0u# es bo gue menos le gusts de nuestros servicios?

q | o>

Colegio de Ingenieros
Topdgrafos de Costa Rica

Tzl vez, que &n un curse de GNSS, habiz que llevar portatil y yo no t2ngo

por tante. no puds llevarls @. Me zanti limitada en aprovechar esa

capacitacion.

A veces no indican cdmo hacer las cosas

A veces tardan un poco.

ibifidad

CAR CITAS

Al final no se resusiven los problemas

Algunas veces la falta de capacidad de los empleados
ALGUMAS WECES NO AYUDAN

5.2

5.2.1 Comision de Agrimensura

Dashboard resultados de encuesta. Fuente: Elaboracion propia.

Objetivos y Alcances

Impulsar al pais hacia las mejores practicas de agrimensura, para el desarrollo

econOmico-social, con la participacion clave de los ingenieros topografos en

proyectos que brindan soluciones catastrales para la administracion, planificacion y
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ordenamiento del territorio, asi como la formulacion de avaltuos y el desarrollo de la
infraestructura:

* Revisando y participando en la creacion, actualizacion o adopcion de
normativas de Catastro y Topografia (leyes, reglamentos, decretos, ISO,
INTECO, CFIA), considerando en la medida de las posibilidades el realizar
sugerencias de mejora al perfil profesional del CIT-CFIA, canalizadas por
medio de la Junta Directiva del CIT, sin ser esta responsabilidad exclusiva de
la Comision.

* Promoviendo la capacitacibon en las metodologias avanzadas de la
especialidad de catastro y topografia e integrando conocimientos de otras
areas de su disciplina profesional para el estudio y planteamiento de
soluciones de diversos problemas.

+ Culturizando en la importancia de la agrimensura.

* Impulsando la habilitacién y la aplicacion de tecnologias avanzadas.

+ Habilitando canales donde se podra promover, recibir, analizar y transferir los
posibles cuestionamientos técnicos y denuncias del ejercicio de la
agrimensura y de la topografia, considerando en la medida de las
posibilidades realizar sugerencias a la Junta Directiva del CIT, sin ser esta
funcién responsabilidad exclusiva de la Comision.

Todo lo anterior vendria a facilitar el desarrollo y desempefio de los profesionales
en la agrimensura y le permitiria al pais el uso correcto de la normativa y la
proteccion del patrimonio.

Ademas del objetivo, se definen los alcances que tendra la funcion de la presente
comision y su especialidad segun el perfil profesional:

Especialidad del perfil: Catastro y Topografia: En cuanto al tema de topografia, se

encargara de desarrollar los temas atinentes al ejercicio de la agrimensura.
Aplica para: revision, analisis y estandarizacion de normativas y del ejercicio liberal
de la profesion.

No aplica para: infraestructura, geodesia, geomatica y avallos.

5.2.2 Comision de Avallos
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La comision de avallos presenta como objetivo el siguiente:

Posicionar al Ingeniero Topdgrafo en los diferentes campos de la valuacion de

muebles e inmuebles para particulares, municipalidades y bancos, fortaleciendo el

desarrollo de la infraestructura:

Velando por su correcta administracion, planificacion y participacion en
proyectos de valoracion de bienes.

Revisando y participando en la creacion, actualizacion o adopcion de
normativas de metodologias de los bienes (leyes, reglamentos, decretos,
IVSC, UPAV, ISO, INTECO, CFIA), considerando en la medida de las
posibilidades el realizar sugerencias de mejora al perfil profesional del CIT-
CFIA, canalizadas por medio de la Junta Directiva del CIT, sin ser esta
responsabilidad exclusiva de la Comision.

Promoviendo la capacitacion en las metodologias avanzadas de la
especialidad de avallos y peritajes e integrando conocimientos de otras
areas de su disciplina profesional para el estudio y planteamiento de
soluciones de diversos problemas.

Culturizando en la importancia de los avaluos.

Impulsando la habilitacion y la aplicacion de tecnologias avanzadas.
Habilitando canales donde se podra promover, recibir, analizar y transferir los
posibles cuestionamientos técnicos y denuncias del ejercicio de la valoracion
de bienes, considerando en la medida de las posibilidades realizar
sugerencias a la Junta Directiva del CIT, sin ser esta funcion responsabilidad

exclusiva de la Comision.

Todo lo anterior permitiria al profesional incursionar y posicionarse en los diferentes

nichos del desarrollo profesional y vendria a contribuir en la correcta aplicacion de

la normativa.

Ademas del objetivo, se definen los alcances que tendra la funcion de la presente

comision y su especialidad segun el perfil profesional:

Especialidad del perfil: Avaluos.
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Aplica para: valoracién (fiscal, de mercado, de costo), peritajes, catastro: En cuanto
al tema de Catastro, se encargara de desarrollar los temas atinentes al ejercicio de
la valuacion.

No aplica para: infraestructura, geodesia, geomatica.

5.2.3 Comisién de Geodesia

La comision de Geodesia presenta como objetivo el siguiente:

Impulsar al pais en conjunto con las universidades y el Instituto Geografico Nacional
en el desarrollo del modelo geodésico nacional, que contribuya con la agrimensura,
ordenamiento del territorio y desarrollo de la infraestructura:

* Velando por su correcta administracién, planificacion y participacion de los
ingenieros topografos en proyectos geodésicos.

* Revisando y participando en la creacion, actualizacion o adopcion de
normativas de sistemas y marcos de referencia, modelos de gravedad y
mediciones muy precisas del tiempo (leyes, reglamentos, decretos, SIRGAS,
INTECO, CFIA), considerando en la medida de las posibilidades el realizar
sugerencias de mejora al perfil profesional del CIT-CFIA, canalizadas por
medio de la Junta Directiva del CIT, sin ser esta responsabilidad exclusiva de
la Comision.

* Promoviendo la capacitacibn en las metodologias avanzadas de la
especialidad de geodesia e integrando conocimientos de otras areas de su
disciplina profesional para el estudio y planteamiento de soluciones de
diversos problemas.

* Culturizando en la importancia de la geodesia.

* Impulsando la habilitacion y la aplicacion de tecnologias avanzadas.

+ Habilitando canales donde se podra promover, recibir, analizar y transferir los
posibles cuestionamientos técnicos y denuncias del ejercicio de la geodesia,
considerando en la medida de las posibilidades realizar sugerencias a la
Junta Directiva del CIT, sin ser esta funcidén responsabilidad exclusiva de la

Comision.
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Todo lo anterior permitiria salvaguardar los limites patrimoniales, territoriales y
maritimos.

Ademas del objetivo, se definen los alcances que tendra la funcién de la presente
comision y su especialidad segun el perfil profesional:

Especialidad del perfil: Geodesia

Aplica para: geodesia (incluyendo los parametros oficializados por el IGN y modelo
geoidal), zona maritimo terrestre, fronteras y amojonamiento.

No aplica para: mapa catastral, agrimensura, infraestructura, ordenamiento y

avallos.

5.2.4 Comisién de Ordenamiento

Impulsar al pais hacia las mejores condiciones de ordenamiento y planificacion del
territorio y la infraestructura, con la participacion clave de los ingenieros topografos
en la administraciéon y planificacion en las diferentes etapas de proyectos
catastrales, topogréficos, cartograficos y aquellos en donde se requiera transformar
y administrar informacion de tipo geografico:

* Revisando y participando en la creacion, actualizacion o adopcion de
normativas atinentes a la gestion del territorio (leyes, reglamentos, decretos,
ISO, INTECO, CFIA), considerando en la medida de las posibilidades el
realizar sugerencias de mejora al perfil profesional del CIT-CFIA, canalizadas
por medio de la Junta Directiva del CIT, sin ser esta responsabilidad exclusiva
de la Comision.

* Proponiendo opciones de la institucionalidad nacional, regional y local.

* Promoviendo la capacitacibn en las metodologias avanzadas de la
especialidad de geomatica, incluyendo los Sistemas de Informacion
Geografica (SIG), fotogrametria, sensores remotos y BIM (Building
Information Modeling) e integrando conocimientos de otras areas de su
disciplina profesional para el estudio y planteamiento de soluciones de
diversos problemas.

* Culturizando en la importancia del ordenamiento del territorio.
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* Impulsando la habilitacion y la aplicacién de tecnologias avanzadas.

» Habilitando canales donde se podra promover, recibir, analizar y transferir los
posibles cuestionamientos técnicos y denuncias del ejercicio del
ordenamiento del territorio, considerando en la medida de las posibilidades
realizar sugerencias a la Junta Directiva del CIT, sin ser esta funcion
responsabilidad exclusiva de la Comision.

Todo lo anterior le permitiria al pais progresar en el desarrollo sostenible y velar por
la seguridad de las personas y del patrimonio, asi como, mejorar su productividad a
través de una adecuada distribucion del territorio.

Ademas del objetivo, se definen los alcances que tendra la funcion de la presente
comision y su especialidad segun el perfil profesional:

Especialidad del perfil: Sistemas de Informacién Geogréfica-Fotogrametria y

Sensores Remotos-Geomética

Aplica para: Geomatica, incluyendo los Sistemas de Informacion Geografica (SIG),
fotogrametria, sensores remotos, BIM (Building Information Modeling) y catastro: En
cuanto al tema de Catastro, se encargara de desarrollar los temas atinentes a
Planes Reguladores.

No aplica para: catastro, geodesia.

5.2.5 Comisién de Infraestructura

La comision de Infraestructura presenta como objetivo el siguiente:
Impulsar al pais hacia las mejores practicas en obras de infraestructura vial y civil
durante el proyecto y su vida util, con la participacion clave de los ingenieros
topografos:
* Revisando y participando en la creacion, actualizacion o adopcion de
normativas de levantamiento e inspeccion (leyes, reglamentos, decretos,
ISO, INTECO, CFIA), considerando en la medida de las posibilidades el
realizar sugerencias de mejora al perfil profesional del CIT-CFIA, canalizadas
por medio de la Junta Directiva del CIT, sin ser esta responsabilidad exclusiva

de la Comision.
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+ Promoviendo la capacitacion en las metodologias avanzadas de la
especialidad de disefio y replanteo de obras vial y civil e integrando
conocimientos de otras areas de su disciplina profesional para el estudio y
planteamiento de soluciones de diversos problemas.

+ Culturizando en la importancia del desarrollo de la infraestructura.

* Impulsando la habilitacion y la aplicacion de tecnologias avanzadas.

* Habilitando canales donde se podra promover, recibir, analizar y transferir los
posibles cuestionamientos técnicos y denuncias del ejercicio del desarrollo
de la infraestructura, considerando en la medida de las posibilidades realizar
sugerencias a la Junta Directiva del CIT, sin ser esta funcion responsabilidad
exclusiva de la Comision.

Todo lo anterior permitiria posicionar a la ingenieria topografica como uno de los
actores principales en obras de infraestructura vial y civil, generando nichos de
trabajo para los profesionales en este campo, involucrandose antes, durante y
después del desarrollo de estas, en apego a los requerimientos técnicos,
econOmicos, ambientales y sociales para garantizar la vida Gtil de la misma.
Ademas del objetivo, se definen los alcances que tendra la funcién de la presente
comision y su especialidad segun el perfil profesional:

Especialidad del perfil: Topografia: En cuanto al tema de topografia, se encargara

de desarrollar lo atinente a obra civil.
Aplica para: Proyectos de infraestructura vial y civil y su vida util, BIM.
No aplica para: N/A

5.3  Ecosistema Ingenieria Topografica

Dentro de la formulacion del Plan Estratégico CIT 2024-2027, se establecio un
enfoque sistémico de la Ingenieria Topogréfica, con el fin de que funcionara como
marco teorico para la formulacion de la estrategia. A continuacion, se presenta el

ecosistema:
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